8 ARBOGA KOMMUN

Nulagesanalys
2022

Kommunstyrelse-
forvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningen har ett sarskilt
ansvar for att folja de fragor som kan paverka
kommunens ekonomiska stallning. Styrelsen ska
ha en fortldpande dialog med namnderna om
utveckling av ekonomin- och verksamhets-
styrning, samordna ekonomi- och verksamhets-
styrning, sammanstalla forslag till strategisk och
ekonomisk plan, utarbeta forslag till ekonomisk
arsredovisning och delarsrapport och déversanda
dessa till revisorerna for granskning

Enheterna som finns under kommunstyrelsen
forvaltningen ar Samhallsbyggnad, Naringsliv och
Turism, Ekonomi och styrning, HR, Administrativa
enheten.



Nulagesanalys

* En avstimning av verksamheten som den ser ut utifran
bokslut 2022 och hur den har utvecklats

* Se pa nuldget och utvecklingen for att se vigen framat och
ge en grund for framtida forandringar

* For att kunna prioritera ritt atgarder behover vi forsta bade
framtiden och nuldget och se vilka som ar de viktigaste
fragorna fOr oss att ta tag 1

* Redovisas pa respektive ndamnd/styrelsen oktober-december
* Anvands med fordel till ”Underlag for SEP 2025-2027”



Jamforbara — strukturellt iknande kommuner

Liknande kommuner som Arboga 2022
Overgripande

Gagnef

Herrljunga

Hjo

Horby

Tidaholm

Vimmerby

Atvidaberg

Arboga Skattesats 22,41
Genomsnittlig

skattesats i

respektive grupp 21,96




ARBOGA KOMMUN -

Samhallsbyggnad

Fasad mot Mordost

Fasad mot Sydvast
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Sveriges basta miljokommun
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Kommunrankning (1-290, bast betyg ar 1) av Sveriges basta
miljokommun. Rankingen innehaller ett antal fragor som
besvaras av kommunen, boverket och vattenmyndigheten.

Arboga kommun hamnar pa plats 119 ar 2022 men foérbattrar sin
placering till 2023 till plats 73. | nagra av dessa fragor far Arboga
Kommun ett negativt varde bland annat sa saknas: kemikalieplan,
systematisk kunskapsutveckling inom Agenda 2030,
miljokvalitetsnormer for PFOS/PFAS, PFAS inom
raddningstjansten, koldioxidbudget.

Tittar vi pa hur Arboga placerar sig bland lanets kommuner sa blir
73 placeringen 3 av 10 vilket ar en forbattring 2023 mot plats 4 ar
2022.

| kommungrupper mindre stader placerar sig Arboga pa plats 15 av
78 kommuner 2023 och ar 2022 var placeringen 37 av 81.

2019

2020

2021

2022

2023
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Bredband

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Andel av omradets hushall som har tillgang till bredband om minst 100
megabit per sekund. Tillgadng avser faktisk anslutning eller omedelbar
mojlighet att ansluta. PTS (Post- och telestyrelsen) begar in underlag om
tackning for accesstekniker av berérda parter, underlaget matchas sedan OBS fran och med 2022 jamférs Arboga med nya kommuner och det &r deras
med Fastighetsregistret. Det insamlade underlaget ihop med ett antal historik vi kan se i diagrammet bakat

antaganden utgor grunden for kartlaggningen. For tillgang till riktigt héga

hastigheter, 100 Mbit/s under gynnsamma omstandigheter och minst 50

Mbit/s i brad timme, fordras idag trddbundna accesstekniker i form av fiber-

eller kabel-tv-nat.

En klar forbattring fran tidigare ar.

Vi ser att dom jamférbara kommunerna ligger under Arbogas niva ar 2022.
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Naringsliv
och turism
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Nystartade foretag

Nystartade foretag, antal/1 000 invanare, 16-64 ar Nystartade foretag, antal/1 000 invanare, 16-64 ar

Relativt stabil niva av antal nystartade foretag. Ett nystartat foretag definieras enligt Eurostat rekommendation som
Arboga samverkar med Nyforetagarcentrum och vara narliggande et helt nystartat foretag franraknat olika former av ombildningar av
kommuner, Koping och Kungsor nar det galler radgivningar och existerade foretag. Enskilda naringsidkare vilka inte registrerat
aktiviteter infor start av foretag. firmanamn hos Bolagsverket ingar.

OBS fran och med 2022 jamférs Arboga med nya kommuner och det
ar deras historik vi kan se i diagrammet bakat
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Foretagsklimat

Foretagsklimat - N6jd Kund Index, kommunens service

W Arboga mJamférbara

100 N6jd Kund Index(NKI)- Enkatundersdkningen Insikt, ar

90 foretagarnas helhetsbedomning av servicen i
myndighetsutdvningen (skala 0-100, bast betyg ar 100).

80 75 77 Tillkommande kommuner (som gor undersokningen i efterhand)

70 eller kompletteringar av resultat kan forekomma, vilket kan skapa
avvikelser fran tidigare offentliggjorda resultat.

60
OBS fran och med 2022 jamférs Arboga med nya kommuner och

+0 det ar deras historik vi kan se i diagrammet bakat

0 Arboga levererar fortsatt ett mycket hogt NKI-varde, och under

30 2022 har en fortsatt implementering skett med ett kontinuerligt

20 forbattringsarbete.

10
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Handelsindex

Handelsindex

mDaglivruhandel  #Sllanksp W Total detaljhandel Arbogas index ar bra for en relativt liten kommun, med okade
varden for alla tre kategorier (Dagligvaruhandel, Sallankdp och
120 .
- Totalt detaljhandel).

Att det ar sa bra beror pa flera faktorer, kommuninvanarna handlar i
sin kommun, flera stdrre arbetsplatser har inpendlande personal
som valjer att handla i kommunen samt att Arboga ar en besoksort.

100

& Sommartid ar det manga fler som ar i kommunen da det finns ett

stort antal sommarbostader, flertalet stallplatser for husbilar samt
campingar och attraktiva platser sa som, stadskarnan,
Hjalmarekanalomradet med flera.

60

40 Arbetet fortsatter med att synliggéra Arboga som en attraktiv

besoksort, etableringsort och bostadsort.
20

2018 2019 2020 2021 2022
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Svensk naringsliv snitt

Svensk naringslivs snitt

Svenskt Naringsliv genomfor arligen en enkatundersoékning dar

m Arboga = Riket drygt 32 000 féretag i Sverige tycker till om foretagsklimatet i sin
4 kommun. Det sammanfattande omddmet som visas i tabellen ar det
3,403 3¢ 3,393,40 355, 49 3'573’37 354, 49 saommanvoagda omdomet baserat pa ett antal enkatfragor inom sju
' frageomraden.

5 Skalan ar fran 1 — 6 dar 6 ar hogsta betyg. Vart langsiktiga mal ar
att vi ska fa betyget 4,0 under mandatperioden (vilket ar betyget
"bra”).

) For 2023 sjunker Arboga kommuns betyg med knappt tva tiondelar,
till 3.3, samtidigt som rikssnittet 6kar nagot. Utifran det perspektivet
har Naringsliv & turism skapat en handlingsplan som presenterades
hos kommunstyrelsen i november for att starka arbetet med

1 foretagsklimat.

2018 2008 2020 w01 2022
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Naringslivsframjande atgarder

Nettokostnad naringslivsframjande atgarder, kr/invanare

Nettokostnad for naringslivsframjande atgarder dividerat med
antalet invanare i kommunen den 31/12. Avser alla former av
riktade atgarder som kommunen vidtar for att framja
naringslivsstrukturen i kommunen.

OBS fran och med 2022 jamférs Arboga med nya kommuner
och det ar deras historik vi kan se i diagrammet bakat
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Nettokostnad naringslivsframjande atgarder, kr/invanare

Jamfért med andra kommuner ar vara kostnader betydligt hogre.
Det ar endast 3 st som redovisar lokalkostnader av dom jamférbara,
Arbogas kostnader ar 229 kr/inv exkl. lokalkostnader. Tva
jamférbara kommuner har inga kostnader alls och exkluderar man
dom blir jamférbaras kostnader 175 kr/inv. Tidaholms och
Vimmerbys snitt ar 215 kr/inv det &r dom som har hogsta
kostnaderna av dom jamférbara, dock har dom valdigt laga
lokalkostnader exkl lokalerna ar snittet 212 kr/inv.
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Turistverksamhet

Nettokostnad turistverksamhet, kr/invanare Nettokostnad turistverksamhet, kr/invanare

Nettokostnad for turistverksamhet, dividerat med antal Arboga satsar mycket pa turistverksamhet vilket vi ser aven pa
invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad kostnader jamfort med dom andra kommunerna. Av dom jamforbara
minus bruttointakt. Avser kommunens turistverksamhet som ar det 4 st som inte redovisar lokalkostnader, exkl Arbogas lokaler
till exempel camping, stugor, liftar och turistinformation. blir kostnaden fér Arboga 166 kr/inv. Herrljungas kostnader for
OBS fran och med 2022 jamfors Arboga med nya kommuner turism &r endast 47 kr/inv, exkl vi Herrljunga blir jamforbara

och det ar deras historik vi kan se i diagrammet bakat kommuners kostnad 162 kr/inv. Hjo och Hérbys snitt &r 226 kr/inv

vilket ar hégre an Arbogas 174 kr/inv.
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Medarbetarengagemang HME Kommunstyrelsen

100

90

80

7

o

6

o

5

o

4

o

3

o

2

o

1

o

m Arboga Kommunstyrelsen

86 85
81 20
75 ““\ ““' ||||| |||||

2018

2019

2020

2021

2022

Medarbetarengagemang (HME) Arboga Totalindex

HME star for Hallbart medarbetarengagemang och mater saval
nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang.
HME-index bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett
totalindex for Hallbart medarbetarengagemang och tre delindex;
Motivation, Ledarskap och Styrning. Ett hogt varde indikerar en hog
niva pa hallbart medarbetarengagemang.

Kommunstyrelsens index for 2022 ar battre an kommunens snitt
2022 som ar 82.

Det ar en stor forbattring fran 2020 till 2022 vilket kan bero pa att
man har andrat enkatverktyget dar det ar enklare att svara samt att
pandemin troligen paverkat 2020.
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Ovrig verksamhet
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Trygghet

Anmalda brott om skadegorelse per 1 000 inv.
Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa

Nedan diagram visar hur manga brott som anmals i Arboga per

kolada.se for mer information. Statistiken redovisas efter den 1000 invanare. Det anmals flera brott @n i jamforbara kommuner,
kommun dar brottet har begatts (brottsplats). | brottskategorin lanet har samma antal, endast riket har flera anmalda brott 2022.

brott om skadegoérelse ingar "skadegorelse/grov

skadegorelse/averkan pa motorfordon (ej brand), genom

brand (aven motorfordon), klotter, mot stat, kommun, region

(ej klotter), annan skadegorelse" samt "mordbrand/grov

mordbrand". 23
OBS fran och med 2022 jamférs Arboga med nya kommuner

och det ar deras historik vi kan se i diagrammet bakat
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Politisk verksamhet, totalt kommun

Kronor/invanare

Nettokostnad politisk verksamhet, kr/invanare
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Nettokostnad for politisk verksamhet, dividerat med antal
invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad
minus bruttointakt. Till politisk verksamhet raknas namnd- och
styrelseverksamhet, stod till politiska partier, dvriga politiska
verksamheter samt revision.

Stod till politiska partier avser bade direkt stdd i form av
bidrag och indirekt stdd till exempel subventionerade lokaler.

Ovrig politisk verksamhet avser administration som &r direkt
knuten till kommunens politiska ledningsfunktion som
sammantradesadministration vid namnd- och styrelsemoten
etc. knutna till den politiska ledningen, personal som till
huvudsaklig del arbetar direkt mot kommunens politiker som
politiska sekreterare, namndsekreterare eller dyl. aven
allmanna val, borgerliga forrattningar, taxering, vissa
medlemsavgifter samt éverférmyndarverksamhet ingar har.

Av dom jamforbara ar det 2 st som har hogre kostnader an
Arboga och deras snitt blir 1137 kr/inv. Resten av
kommunerna (5st) som har lagre kostnader far ett snitt pa
841 kr/invanare.

18



Fysisk och tekniskplanering, bostadsforbattringar

Nettokostnad fysisk o. teknisk planering,

bostadsforbattringar, kr/invanare
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Bruttokostnad minus interna och externa intakter for fysisk och
teknisk planering, bostadsférbattringar, bredbandsutbyggnad etc.
dividerat med antalet invanare i kommunen den 31/12. Avser
fysisk planering, bygglovsverksamhet, teknisk verksamhet och
markforsorjning inklusive reglerings- och saneringsfastigheter.
Aven kostnader fér tomma lokaler som foljd av bland annat
omstruktureringar i kommunen och delar av kostnader for
exploatering av mark redovisas har. Som bostadsforbattring
raknas sanering och upprustning av befintliga omraden samt
stod till bostadsféretag. Har redovisas aven
bredbandsutbyggnad.

OBS fran och med 2022 jamférs Arboga med nya kommuner och
det ar deras historik vi kan se i diagrammet bakat

Det ar 3 kommuner som har valdigt laga kostnader deras
kostnad ar 242 kr/inv, 6vriga 4 har en kostnad 721kr/inv.

Aven kapitalkostnader skiljer sig valdigt och exkluderar vi dessa
kostnader blir Arbogas kostnad 560kr/inv. Tar vi dom 4 hdgsta
exkl kapitalkostnader blir deras kostnad 565kr/invanare vilket ar
hogre an Arbogas.
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Raddningstjansten

Nettokostnad raddningstjanst, kr/invanare

Bruttokostnad minus interna och externa intakter for
raddningstjanst, dividerat med antalet invanare i kommunen den
31/12. Avser insatser som gors i syfte att férebygga och atgarda
brand, olyckor, skador och andra nddsituationer.

OBS fran och med 2022 jamférs Arboga med nya kommuner och
det ar deras historik vi kan se i diagrammet bakat
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Nettokostnad raddningstjanst, kr/invanare

Kostnaderna har gatt ner fran 2021 till ungefar samma niva
som 2020. Under 2021 var det extra kostnader pga
omstallningskostnader.

3 st av dom jamforbara sticker ut med hdgre kostnader med
ett snitt pa 1456 kr/inv, resten 4 st far en snitt kostnad pa
819kr/invanare.
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Totalforsvar och samhallsskydd

Nettokostnad totalférsvar och samhallsskydd, kr/invanare

Nettokostnad for totalférsvar och samhallsskydd, dividerat med
antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses
bruttokostnad minus bruttointakt. Avser samtlig regi. Avser
administration av civilférsvarsfragor. Utarbetande av planer,
anordnande av 6vningar med civila institutioner och
civilbefolkningen samt drift av, eller stod till civilforsvarsstyrkor.
OBS fran och med 2022 jamférs Arboga med nya kommuner och
det ar deras historik vi kan se i diagrammet bakat
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Nettokostnad totalférsvar och samhallsskydd, kr/invanare

Att Arboga har hogre kostnader an jamférbara beror pa hogre
kostnader for samhallsskydd for Arbogaan. Lanets kostnader
liknar Arbogas vilket ocksa kan bero pa att det har aar genom
kommunerna. Exkluderas Arbogas kostnad for
kapitalkostnader blir kostnaden 16 kr/invanare. Exkluderar vi
allas kapitalkostnader for dom jamforbara blir deras kostnad
34 kr/inv.
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Nettokostnad 2022, Kommunstyrelsen

Tabellen nedan visar nettokostnaden for 2022 for kommunstyrelsens egna verksamheter men ocksa verksamhet som drivs av
bolag, myndighetsforbund eller i annan driftsform.

Nettokostnad 2022, kr/invanare

Arboga Jamforbara skillnad Lanet Riket

INFRASTRUKTUR, SKYDD mm TOTALT 5917 J 892 2025 4 452 4 222
Fysisk oteknisk planering, bostadsforbatir. 813 515 298 G625 703
Maringslivsframjande atgarder 249 120 129 223 215
Turistverkzamhet 174 146 28 130 74
Milja- o héls_nslqrdd, myndighetsutdvning, Konsument-

ach energirz’ndgiuning,_miljﬁ—,hélsnsl-:fdd, myndighets-

utéwning, alkoholltillstand mm 314 362 -43 495 304
Wag- och Jarnvagsnat, parkering 3321 1333 1988 1566 1476
Parker 192 282 -a0 431 569
Raddningstjanst 206 1092 -286 928 831
Totalfarsvar och samhallsskydd 43 42 G a4 45
AFFARSVERKSAMHET 469 308 161 949 466
Maringsliv ach bostader, totalt 264 153 111 293 109
Kommunikationer, totalt 159 121 K 582 275
Energi, vatten och avfall, totalt 46 34 12 69 82
Politik 994 926 68 964 736
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Medarbetarengagemang HME totalt kommun

Medarbetarengagemang (HME) Arboga Totalindex Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex

HME star for Hallbart medarbetarengagemang och méter saval Resultatet visar att medarbetarna bland annat upplever sig ha ett
nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och meningsfullt arbete dar de lar sig nytt och utvecklas. Vidare
organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. upplever medarbetarna att de har chefer som ger foérutsattningar
HME-index bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett for att ta ansvar och som visar uppskattning fér medarbetarnas
totalindex for Hallbart medarbetarengagemang och tre delindex; arbetsinsatser. Resultatet har férandrat sig namnvart under de
Motivation, Ledarskap och Styrning. Ett hégt varde indikerar en hég senaste aren dar kommunen nu ar pa samma index som for 2019,
niva pa hallbart medarbetarengagemang. dvs. 82.

OBS fran och med 2022 jamférs Arboga med nya kommuner och

det ar deras historik vi kan se i diagrammet bakat 100
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Sjukfranvaro totalt kommun

Sjukfranvaro totalt bland anstdllda, kommun, andel (%)

Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under aret, som andel
(%) av den tillgangliga ordinarie arbetstiden. Avser samtlig
kommunalt anstalld personal.

OBS fran och med 2022 jamférs Arboga med nya kommuner och
det ar deras historik vi kan se i diagrammet bakat
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Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, andel (%)

Kommunen bedriver ett aktivt arbete med forebyggande och
halsoframjande insatser samt satsar pa tidiga
rehabiliteringsinsatser for att minska sjukfranvaron. Okningen av
sjukfranvaron fran ar 2020 beror pa pandemin och de nya
nivaerna har fortsatt halla i sig aven 2022. Dock ser vi att
sjukfranvaron har bérjat minska under ar 2023.
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Heltidsarbetande totalt kommun

Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%)

Heltidsarbetande (100 % faktisk sysselsattningsgrad)
manadsavlénade inom kommunen totalt dividerat med sysselsatta
manadsavldénade, multiplicerat med 100 fér redovisning i procent.
Avser kommunalt anstéllda i november manad enligt HOK.

OBS fran och med 2022 jamférs Arboga med nya kommuner och
det ar deras historik vi kan se i diagrammet bakat
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Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%)

Ett arbete med Heltidsresan pabdérjades 2016 men har av olika
anledningar inte kommit igang pa det satt som 6nskas. Darfér
finns mycket kvar att gora for att 6ka andel heltidsarbetande.
Under 2022 har ett omtag gjorts kring att arbeta mot heltid som
norm. Bedomning gors att kommunen kommer oka andelen
heltidsarbetande succesivt de kommande aren.
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HR — Sammanfattning

Arboga kommun ar en attraktiv arbetsgivare som stravar efter ett hallbart arbetsliv som karaktariseras av en god

arbetsmiljo dar medarbetarna ar engagerade och kanner arbetsgladje och dar alla medarbetares resurser tas
tillvara och utvecklas.

Kommunens stdrsta utmaning framat ar att trygga den framtida kompetensforsorjningen. Insatser och aktiviteter
behdver fortsatta utvecklas och tas fram for att klara vart uppdrag. Vi behdver arbeta med vara befintliga
medarbetare och se till att erbjuda en god arbetsmiljo, karriarmagjligheter, gynnsamma arbetsvillkor och
meningsfulla arbetsuppgifter. Det kommer inte racka med att rekrytera in fler personer till vara verksamheter. Vi
behdver titta pa nya I6sningar bade vad galler organisering av arbetet och hur vi kan arbeta effektivare med hjalp
av digitaliseringen. Vidare behover utvecklingen av ledarskapet och férutsattningarna for att cheferna ska kunna
bedriva ett gott ledarskap fortsatta utvecklas da detta ocksa ar en viktig del av kompetensforsorjningen.

Kommunens policy for personalpolitik pekar pa fyra huvudomraden som tillsammans ger uttryck for ett
gemensamt forhallningssatt och viljeinriktning; ledarskap/medarbetarskap, kompetensforsoérjning, arbetsmiljé och
halsa samt likabehandling och mangfald. Var vardegrund PUMI - Professionalism, Uthallighet, Mod och
Innovation ar en kompass i det dagliga arbetet. Den banar vag for den kultur som ska kanneteckna Arboga
kommun och ska styra medarbetarnas beteende och agerande.



Fordelning av kostnader och intakter

Intakter 2022

B Skatteintakter

B Generella statsbidrag
och utjamning

B Bidrag
Taxor och avgifter

B Forsaljning
verksamhet

® Hyror och Arrenden

m Ovriga intdkter

B Finansiella intakter

Kostnader 2022
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W Personalkostnader

m Lokal inkl.
fastighetskostnader

m Kop av verksamhet

® Tjanster

W Bidrag

B Material

W Avskrivningar

m Ovriga kostnader

®m Finansiella kostnader
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Befolkning 2022

Utfall 2004-2022 samt kommunens prognos till 2030

Arboga har sedan 2004 haft en varierande befolkningsutveckling.
Totalt 6kade befolkningen med 677 personer under perioden. Den
31 december 2022 hade staden 14 083 invanare.

Det ar viktigt med prognoser av befolkningen. Syftet med prognosen
ar framst att belysa kommunens befolkningsutveckling i olika alders-
klasser. Resultaten ger underlag for planering och dimensionering
av verksamheterna och resursférdelning.

Befolkningsutveckling
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Aldersstruktur, 2022 jamfért med 2035

Arboga prognos just nu ar en arlig befolkningsékning med 20 personer.
Trots liten forandrad totalbefolkning sa sker det tydliga forandringar
mellan aldersgrupperna vilket paverkar saval kostnadstrycket som
behovet av verksamhetslokaler. Fram till ar 2030 férvantas Arbogas
befolkning i forskolealdern 1-6 ar att minska med cirka 120 stycken och
i grundskolealder 7—15 ar 6ka cirka 90 stycken. Ett betydligt stérre antal
aldre forvantas. Utvecklingen av befolkningsstrukturen fram till och med
2030 ar en forskjutning av dagens struktur samt férvantningar med
avseende pa framtidens flyttmdnster och fodelseantal.

Aldersstruktur
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Kommunalekonomisk utjamning

Inkomstutjamning

| inkomstutjamningen utjamnas skatte-
inkomster mellan kommunerna. Den ar i
huvudsak statligt finansierad.
Inkomstutjamningsbidraget beraknas
utifran skillnaden mellan den egna
beskattningsbara inkomsten och ett
skatteutjamningsunderlag som mot-
svarar 115 procent av den genomsnittliga
skattekraften i landet. Kommuner eller
regioner vars beskattningsbara
inkomster Overstiger dessa nivaer ska i
stallet betala en inkomstutjamningsavgift
till staten.

Inkomstutjamningen ar langtgaende, det
vill sdga skillnaderna i skatteintakter efter
utjdmning ar relativt sma, givet en
genomsnittlig skattesats. Detta ger att
utvecklingen av kommunens eget
skatteunderlag ar av mindre betydelse
for kommunens totala intakter. Om
kommunens skattekraft dkar mer an
genomsnittet far den enskilda
kommunen lamna ifran sig merparten av
skillnaden och vice versa.

Kostnadsutjamning

| kostnadsutjamningen utjamnas for
strukturella kostnadsskillnader av tva slag:
behovet av kommunal verksamhet och
kostnaden for att producera en viss
service. Kommuner med en ogynnsam
kostnadsstruktur far ett bidrag. De som
har en gynnsam struktur far betala en
avgift.

Kostnadsutjamningen ar statsfinansiellt
neutral, dd summan av bidrag och avgifter
ar lika stora och darfér tar ut varandra. Det
tillfors inga nya resurser via kostnads-
utjamningen. Over tid innebar detta att
endast den kommun som moter en
demografisk utveckling som ar mer
utmanande an genomesnittet i riket
kommer fa ett 6kat bidrag alternativt en
minskad avgift. En kommun med den
omvanda situationen kommer fa se ett
minskat bidrag alternativt 6kad avgift.

Kostnadsutjamningen sker enligt den sa
kallade standardkostnadsmetoden dar
varje verksamhet eller omrade behandlas
separat.

LSS-utjamning

Sedan 2004 finns ett nationellt kostnads-
utjamningssystem for kommunernas LSS-
kostnader. Som motiv for ett utiamnings-
system angavs att det finns stora
kostnadsskillnader mellan kommunerna
samt att det behdvs en utjamning for att
ge alla kommuner likvardiga ekonomiska
forutsattningar att kunna bedriva
verksamhet enligt LSS.

Systemet ar skiljt fran det ordinarie
kostnadsutjamningssystemet for
kommuner. Skalet ar att underlagen inte
pa samma satt som i det ordinarie
systemet kan anses uppfylla kriteriet att
vara opaverkbara for den enskilda
kommunen. Till skillnad fran den ordinarie
kostnadsutjamningen anvands faktiskt
antal beslutade insatser.

Precis som i det ordinarie kostnads-
utjamnings-systemet beraknas en
standardkostnad for kommunen. Via LSS-
utjdamningen omférdelas kommunernas
strukturella kostnader for LSS-
verksamheten.



Arboga kommuns utfall i utiamningssystem

Inkomstutjamning

Arboga kommun erhaller ett bidrag i
inkomstutjamningen 2022 pa 186,5 miljoner

kronor (13 244 kronor per invanare) da
man har en egen skattekraft som

understiger den garanterade. Samtidigt har

kommunen en hogre skattesats an den
genomsnittliga — vilket ger hogre intakter.

2023 prognos 5 oktober: Bidrag 202,6mkr

(14 383 krfinv).

Skattekraft kr/invanare

Genomsnittlig skattesats

Skatteintakter kr/invanare

Arboga
201 562

20,67
41 663

Riket
228 785

20,67
47 290

Andel i
%
88,1

88,1

Kostnadsutjamning

Arboga kommun har sammantaget en
gynnsam struktur i relation till riket och far
darmed betala en avgift i kostnads-
utjamningen. For 2022 uppgar detta till totalt
3,8 miljoner kronor (275 kronor per invanare).
2023 prognos 5 oktober: Avgift 5,8 miljoner
kronor (410 kr/inv).

Verksamhet 2022 e Lol

Kriinvanare
Férskola/skolbarnsomsorg -1067
Farskoleklass/grundskola -1758
Gymnasieskola 420
Yuxenutbildning -101
Individ- och familjeomsarg -178
Aldreomsorg 3542
Verksamhetsdvergripande -142
Infrastruktur och skydd -151
Kollektivirafik -839

Totalsumma -275

LSS-utjamning

Sammantaget beddms Arboga
kommun ha en gynnsam struktur
och far darmed betala en avgift i
LSS-utjamningen. Avgiften ar 2022
uppgar till 6,1 miljoner kronor (437
kronor per invanare). 2023 prognos
5 oktober: Avgift 6,2mkr (437 kr/inv)

2022
Standardkostnad 5070
Genomsnitt i riket 5507
Bidrag (+) avgift (-) A3T



Marginaleffekter i systemet for kommunal-

ekonomisk utjamning

Arboga 2022

Skatter och

Skatte- Inkomst- inkomst- Kostnads- | Reglerings-

intakter | utjdmning utjdmning utjdamning post Totalt
1-5 ar 0 57 159 57 159 71 586 2760 (131505
6 ar 0 57 159 57 159 33703 2760 |[93622
7-12 ar 0 57 159 57 159 79 204 2760 (139123
13-15 ar 0 57 159 57 159 60 667 2760 (120586
16-18 ar 0 57 159 57 159 78 472 2760 (138 390
19-64 ar ink O kr 0 57 159 57 159 -39 916 2760 |[20003
19-64 ar ink 200 000 kr 44 820 16 779 61 599 -39 916 2760 |[24443
19-64 ar ink 500 000 kr 112 050 | -43 791 68 259 -39 916 2760 (31103
19-64 ar ink 800 000 kr 179 280 (-104 361 74 919 -39 916 2760 |[37763
65-79 ar, sambo, ink 200 000 kr | 44 820 16 779 61 599 -30 603 2760 |[33755
80-89 ar, sambo, ink 200 000 kr | 44 820 16 779 61 599 24 355 2760 (88714
90+ ar, sambo, ink 200 000 kr 44 820 16 779 61 599 133 044 2760 (197 403

Grundtanken med utjamningssystemet ar att alla kommuner ska
ha likvardiga ekonomiska forutsattningar, oavsett befolkningens
storlek eller sammansattning. Av detta foljer att resurser som
omfordelas ska motsvara de férandringar av kostnaderna som
befolkningsforandringen genererar. Detta galler vid genomsnittlig
avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva (allt annat lika).

Detta medfor att den inflyttade personen som ger kommunen
storst intakt inte ar hoginkomsttagaren, utan kanske skoleleven
eller den aldre kvinnan. Exemplet till vanster visar att utfallet
varierar kraftigt beroende pa vilken alder personen som flyttar har,
och att personens inkomst har en mindre betydelse. Ytterligare
tillagg tillkommer i kostnadsutjamningen om personen ar ogift
65+.
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Nettokostnadsavvikelse

« Att rakt av jamfora en kommuns kostnader med en annans utan
att ta hansyn till varje kommuns strukturella forutsattningar ger
en begransad indikation pa om en kommun ar "dyr” eller inte. Ett
battre matt ar att jamfora kommunens faktiska nettokostnader i
olika verksamheter med kommunens standardkostnad enligt
kostnadsutjamningssystemet

* Nettokostnadsavvikelse = Kommunens faktiska nettokostnad for
en verksamhet — referenskostnaden (” genomsnittlig politisk”)

« Syftet med jamforelsen ar saledes inte att anpassa kostnaden Hill
referenskostnaden, utan att granska kommunens faktiska
prioriteringar och resurstilldelning till olika verksamheter (jamfort
med genomsnittet).



Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvileklser Forandrin Férdndring
i 2021 2022 o129 & 1/5 per pr
21-22
Fritidshem -3,9 -2,2 1,7 0,3
Forskola ink 6ppen froskola 5,6 7,6 2,1 0,4
Grundskola F-9 2,1 3,6 1,4 0,3
Gymnasie skola 11,9 13,1 1,2 0,2
Summa Barn- och 15,7 22,1 6,4 1,3
utbildningsndmnden
Individ- och familjeomsorg 4,8 5,6 0,8 0,2
LSS -3,8 -2,1 1,7 0,3
Aldreomsorg -4,8 9,3 -4,5 -0,9
Summa Socialndmnden -3,8 -5,8 -2 -0,4
Totalt 11,9 16,3 4,4 0,9
Totalt 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Avvikelse| . | 22,5 32,9 21,9 | -17,8 | -224 | 11,9

mkr

Bedriver kommunen verksamheten mer kostnads-
effektivt an genomsnittet (men till samma standard)
visar det sig i en nettokostnad som ar lagre an
referenskostnaden. Det omvanda galler om verksam-
heten bedrivs ineffektivt ur ett kostnadsperspektiv.

Skillnader mot referenskostnaden kan besta av
» relativa effektivitetsnivan i verksamheten
* en annan prioritering an genomsnittet

* enintern resursférdelningsmodell med
svaga kopplingar till den demografiska
situationen och de strukturella behoven

» strukturella férutsattningar som inte
systemet fangar.

Syftet med jamférelsen ar saledes inte att anpassa
kostnaden till referenskostnaden, utan att granska
kommunens faktiska prioriteringar och resurs-
tilldelning till olika verksamheter (jamfért med genom-
snittet).

Forklaringen till avvikelsen mot forvantad kostnad kan
bero pa:

» Hogre volym och kvalité

+ Hogre styckkostnad

+ Kombination av bada



